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Can ct Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cén ot Diéu 18 t§ chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phén Xi ming Vicem
Hai Van. =

Hoi ddng quén tri Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Van xin bdo cdo
hoat dong cua Hoi déng quan tri ndm 2021 va ké hoach hoat dong nim 2022
nhu sau:

I/ Pic diém tinh hinh:

Nim 2021, dich Covid-19 bing phét lai tir cudi thang 4/2021 véi bién
ching méi ¢6 tbe do 1ay lan nhanh chéng, nguy hiém, dién bién phirc tap tai
nhiéu dia phuong trén c& nuée dén téi chubi cung Ung, san xuit bi gidn doan,
luu thong hang héa hét sirc kho khin, tiéu thu hang héa trong nude va xuét khau
bi anh huéng budc céc don vi phai han ché, giam cong suit lam anh huéng dén
ddi séng, thu nhap cia ngudi lao dong va hoat dong sén xuét kinh doanh cta céc
doanh nghiép.

Nam 2021, téc db ting truéng GDP cia Viét Nam dat mic 2,58%, lam
phat co ban binh quén tang 0,81%, chi s6 gid tiéu dung (CPI) ting 1,84% so véi
binh quén nam 2020.

Thi truong xi mang gap kho khan do nhu cau sut giam, nhiéu thuong hiéu
xi ming dua vao khu vuc Mién Trung nén din dén san lwong du thira, canh
tranh vé gia va dich vu hét strc gay git.

Gia nguyén nhién vét liéu d4u vao ting lién tuc (than, thach cao, phu gia da
den, xi, xidng dau..) lam ting chi phi, &nh huéng dén hiéu qua kinh doanh cta
Cong ty.

I/ Két qua thye hién nhiém vu nim 2021:

Thuc hién nghi quyét ctia Dai hi ddng cb dong, trén co sé Didu 1é Cong ty
va quy dinh ctia Phép luit, H6i ddng quan tri Céng ty da phan tich, du bao, danh



gia nhitng co héi, thach thue, dé ra nhiéu bién phép trong sén xuét kinh doanh,
trién khai thue hién cé hiéu qua nhiém vu nam 2021 véi két qua cu thé nhu sau:

1. Két qua san xuit kinh doanh:

San xudt: San xuét clinker ndm 2021 thuc hién 490.182 t4n, bing 98,04 %
nghi quyét PHPCD, ting 3,18 % so véi nam 2020. San luwong clinker thyuc hién
thap do viéc tiéu thu clinker va xi ming thdp nén Céng ty di chi déng dimg 1o
két hop stra chira, han ché @6 clinker ra bai.

‘San xudt xi ming nim 2021 thuc hién 513.981 tén, pémg 73,43% nghi
quyét DPHPCD va tuong duong nam trude. San lugng san xuat xi méPg th’ﬁp do
anh hudng dich l;énh, c6 thoi diém ding hoat dong xay dung nén dé‘m dén san
luong tiéu thu thap. Trong ndm 2021 Cong ty d& nghién ciru san xuat va duara
thi trudng sédn pham xi mang Wallcem da dugce nguoi ti€u dung danh gia tich
cuc.

Tiéu thy: Téng san phim tiéu thy ndm 2021: 769.726 tin, bang 83,67%
nghi quyet PHDPCBD, ting 10,25% so véi nam 2020.

Trong d6, tiéu thu clinker: 257.226 tén, bang 116,92% nghi quyét
DPHDCD, tang 35,02 % so vgiri ndm 2020. Do nhu cau 3<i mang giam nén Cong
ty tdng ban clinker dé giam ton kho, giam thiét hai do do bai.

Tiéu thu xi mang thuc hién 512.500 tan bang 73,21% nghi quyét PHDCD,
tuong duong nam tl‘ll’(’YC;’ (trong do gia c{)ng Xi méng Hoang Thach 408.264 tan,
bang 68,04 % nghi quyét BPHDCD va bang 92,15% so v6i ndm 2021).

San luong tiéu thu ndm 2021 khéng dat Nghi quyét PHPCP do:

- Nhu cu xi ming nim 2021 giam do anh huéng ctia dich Covid-19 phai
thuc hién gidn cach xd hoi, han ché phuong ti€n véan tai va cc cdng trinh xay
dung ngimg thi c¢ng do 4p dung céc bién phap phong, chdng dich. Thi trudng
Mién Trung bi mua bio, lut trong quy IV/2021;

- Nhiéu di thu tham gia tiéu thu tai thi truong Mién Trung - Tay Nguyén
lam ting &p luc canh tranh vé gid, dich vu.

Tai chinh: Doanh thu thuan 672,621 ty dong dat 82,48% so véi Nghi
quyét va 105,60% so v&i thuc hién ndm 2020. Loi nhuin trudc thué va loi
nhuén sau thué nam 2020 cua Céng ty dat l4n luot 1,207 ty ddng va 868 triéu
ddng, twong tmg v&i 19,62% va 17,64% so véi Nghi quyét dé ra, bang 23,16%
va 20,82% so véi nam 2020.

Tién lwong: Thu nhdp binh quén cta nguoi lao dong 11,80 triéu
ddng/ngudi/thang, bing 90,02% Nghi quyét DPHPCD, ting 2% so voi nam 2020.

2. Cong tac dau tw xay dung:

Du 4n Kho trung chuyén xi ming Quy Nhon: Béo céo quyét toan du 4n,
hoan thanh viéc tham tra, thdm dinh bao cdo quyét toan va trinh cdc cép co
tham quyén théa thuén, phé duyét.




Du 4n lap dit hé théng quan tric online: Quyét to4n du 4n theo quy dinh
phap luét.

Du 4n mo nguyén liéu: Tiép tuc hoan thién didu chinh dy 4n @ trinh cép
tham quyén phé duyét.

Du 4n Mé Héc khé: Céng ty dang bam sit cic S&, ban nganh & chip
thuan viéc 1ap quy hoach ty 1& 1/500, trién khai thu tuc giao dét, cho thué dat
khu nha xudng, khu ché bién cia mé Hbc Khé.

Du 4n day chuyén nghién va déng bao xi ming tai Van Ninh: Nghién ctru
trién khai, phdi hop v6i Phong thi trudng VICEM dé ra soét, xéc dinh thi trudng
tiéu thu, co ciu san phim, gi4 béan... d& lam co sé lva chon quy md, pham vi,
danh gia tinh kha thi, hiéu qua cua du an.

Du 4n si 16 thép tai Kho trung chuyén xi mang Quy Nhon: Thoi han hop
tac hop tac kinh doanh véi Cang Quy Nhon con ngin khéng du thoi gian thu hdi
vé6n, khéng dam bao hiéu qua cia du 4n.

3. Két qua hoat dong ciia Hi dong quan tri:

Hoi ddng quén tri Céng ty gdbm c6 05 thanh vién dugc Pai hoi ddng ¢b
déng thudng nién ngay 23/4/2018 bau ra va tai Pai hdi dong c¢b déng thuong
nién ngay 20/6/2020, Dai hoi ddng cb dong bat thudng ngay 16/10/2021 va Pai
hoi ddng cb dong thudng nién nim 2021 d4 bau bd sung, thay thé thanh vién
HDPQT.

Trén co s chirc ning nhiém vu cia Hoi dc;‘)ng quan tri dugc quy dinh tai
Didu Lé cong ty, Hbi ddng quén tri da trién khai thuc hién nghi quyét Pai hoi
ddng cb ddng thudng nién nim 2021 thong qua.

Hbi ddng quan tri cong ty duy tri cic cudc hop dinh ky, bét thudng theo
quy dinh va ldy y kién thanh vién HPQT dé théng qua céc nghi quyét, quyét
dinh ctia Hoi déng quan tri. Trong cic cudc hop HPQT da phat huy dan ch,
doan két, théng nhat giita cac thanh vién HPQT, néu cao vai trd, trich nhiém
ctia minh khi thao ludn, tham gia quyét dinh nhitng van d thudc thAm quyén.

Thuc hién bio cdo Uy ban chimg khoan Nha nuéc, S& giao dich ching
khoan va Téng céng ty vé tinh hinh quan tri céng ty, bao cdo thuong nién theo
ding quy dinh hién hanh.

Trong nam 2021, Hoi ddng quan tri d ban hanh 27 Nghi quyét va quyét
dinh vé& nhiém vu san xuat kinh doanh, cong tic can bd, cong tdc mua sdm hang
héa va céc cong tic khac. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT ban hanh kip
thoi, dung thdm quyén, ddm bao ding chu treong chinh sach phép luit cia Nha
nuée, phit hop véi quy dinh ciia Luit Doanh nghiép va Pidu 1€ td chirc hoat
dong cua Cong ty, tao diéu kién cho Ban Téng Giam dbc diéu hanh hoat dong




san xuét kinh doanh cta Céng ty dat hiéu qua cao ciing nhu giai quyét nhiing
khé khin, vuéng méc phét sinh trong qué trinh sén xuét kinh doanh.

- Hoi d¢dng quan tri tham gia giao ban ciing véi Ban Téng Gidm dbc cong
ty, theo ddi chi dao sat qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Céng ty
ddng thoi chi dao x4y dung va té chic thuc hién t6t cic quy ché, quy dinh cia
Cong ty; stra d6i bd sung mot sb quy ché, quy dinh cho pht hop véi quy dinh
hién hanh cua Nha nudec.

4. Két qua hoat dong cia tirng thanh vién Hdi déng quan tri va danh
gid ciia thanh vién doc 1ap Hdi ddng quan tri:

Nam 2021 HPQT gdm 5 thanh vién, trong d6 ¢ 01 thanh vién ddc 14p, tat
ca cac thanh vién da tham gia tich cuc vao viéc hoach dinh ké hoach chién luge
Céng ty, kiém soét tuan thi quy dinh vé quan tri Cong ty theo thong 1é chuén
muc, quy dinh phép luat vé chiig khoan.

Ho6i ddng quan tri da phan céng nhiém vu cho céc thanh vién Hbi ddng
quan tri theo thdm quyén cua Héi dong quan tri quy dinh tai Diéu L& va Nghi
quyét Pai hoi dong cb dong.

Tét ca céc thanh vién HPQT déu tham gia ddy & cac cudc hop dinh ky va
bat thuong ctia HDQT va cho ¥ kién bang vin ban ddi v6i cac van dé thude
thdm quyén ciia HPQT véi tinh than trich nhiém cao vi loi ich ctia Céng ty va
c¢b dbng. Cac nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu duoc ban hanh phit hop véi
quy dinh phap luat va tinh hinh thuc té Céong ty.

Tlung thanh vién HPQT da thyc hién ding vai tro, trach nhiém va hoan
thanh t6t nhiém vu dugc phan cong, di c6 nhimg déng gép tich cuc gbp phan
hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021.

Thanh vién HPQT git chitc danh trong Ban Téng Gidm déc thudng
xuyén bao cdo HPQT vé hoat dong sén xuét kinh doanh, moi quyét dinh cta
Ban Téng Gidm dbc déu duoc tham van tir Hi ddng quan tri nham dam bao loi
ich ciia Cong ty.

T4t ca cac thanh vién HDQT d3 dua ra cac giai phap kip thoi, hiéu qua d¢é
hd tro cho Ban Tdng Gidm dbc trong qué trinh didu hanh, thuc hién tét viéc
giam sét va kiém sodt dam bao tudn tha theo cac quy dinh phap luat.

5. Thit lao thanh vién Hji dong quan tri nim 2021:

Téng thu lao chi tra cho thanh vién Hoi ﬁéng quan tri ndm 2021 la: 384
tri€u dong, trong d6: Chu tich HPDQT: 8 triéu dong/thang; Thanh vién HPQT: 6
triéu dong/ nguoi/ thang.
III/ Két qua gidm sat d6i véi Téng Giam ddc:
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Ho1 d?mg quan tri thuc hi€n giam sat hoat dong cia Ban diéu hanh trong
viéc trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va céc hoat dong
san xuét kinh doanh cta Céng ty. Hoi ddng quan tri da phdi hop cing véi Ban
Piéu hanh chi dao, didu hanh hoat déng SXKD ctia Céng ty dé hoan thanh céc
chi tiéu ké hoach SXKD nam 2021 di dwoc Dai hdi ddng ¢b déng théng qua.

Trong qua trinh diéu hanh, Ban diéu hanh di tuén tht nghiém tic quy
dinh cta phap lut, nghi quyét Hoi dong quan tri va Nghi quyét ctia Pai hoi
dong cb dong nam 2021 thong qua va trién khai hiéu qua céc giai phap trong san
xuat kinh doanh.

IV/ Két qua giam sat d6i véi Ngwdoi diéu hanh khac:

Hoi ddng quan tri Céng ty d4 ludn song hanh ciing Ban lanh dao trong timg
hoat dong, dua ra cac chi dao kip thoi. Chu tich Hoi déng quan tri thudng xuyén
lam viéc v6i Ban Téng Gidm dbc v céc cip trudng don vi tai Cong ty cling nhu
true tiép di kiém tra tai cac Nha mdy, xi nghiép dé c6 ¥ kién chi dao sat sao.

Céc thanh vién ctia Hoi dong quan tri thudong xuyén héi y, thong nhit dua
ra cic giai phap vé du tu, tai chinh, kinh doanh nhim dam bao didu hanh
SXKD Céng ty dat muc tiéu Nghi quyét PHDCP giao cho.

V/ Ké hoach hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2022:

Tinh hinh quéc té, trong nudc nam 2022 tuy c6 nhitng thoi co, thuén loi
nhung cling gap khong it khé khan, thach thire. Tinh trang du thira xi méng ti€p
tuc gia tdng lam canh tranh v€ gia ban va dich vu ngay cang gay gat dic biét tai
thi treong Mién Trung.

Phat huy nhimg két qua dat duoc, khic phuc nhimg ton tai, H6i dong quan
tri cdng ty tép trung chi dao Ban Téng giam dbc thuc hién dam bao hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022 nhu sau:

1. K& hoach muc tiéu san xuit kinh doanh nim 2022:

T Ciic chi titu chit yéu VT Ké hgaogg —
1 | San lwong sin xuit
1.1 | Clinker T4n 500.000
1.2 | Xi ming (bao gém gia cong) Tén 670.000
2 | San lwgng tiéu thu 900.000
2.1 | Clinker T4n 230.000
2.2 | Xi ming (bao gdm gia cong) T4n 670.000
Tw bdn Tén 150.000




TT

- > geA > A
Cac chi tiéu chi yéu

DVT

Ké hoach nim

2022

Gia céng Hoang Thach Tén 520.000

Doanh thu va thu nhép khéc (chua tinh sw . gk
3 chénh léch &7 gid) Triéu dong 835.877
4 | Loi nhun trude thué Triéu déng 2.592
5 L’c,n Phuan sau thué (chua tinh chénh léch Triéu ddng 2073

ty gia) ,

Ty suét lgi nhuén sau thué chua tinh 8 =
G chénh 1éch tv gid/ Vén chi s¢ hitu “ ek
7 | Nop ngan sach nha nuéc Triéu dong 23.300
8 | Ty 18 tra cb thc % 0
9 | Téng quy tién luong Triéu dong 56.184
10 | Str dung lao ddng trong ndm Ngudi 382

2. Ké hoach muc tiéu dau twr xdy dung nim 2022
vt : Triéu dong

K¢ hoach niim 2022
2 . %
TT Loai cong trinh To::g mee Ké hoach IEe uopolt
dau tw Ken von thanh
khoi lwgng todn
TONG CONG 209.688 18.462 21.462
C | DwdnnhémC 209.688 18.462 21.462
1 | Du4n moé da Hbc Khé 1 14.713 350 350
2 Du 4n mo sét Bo6i 3 39.120 16.457 16.457
3 Du an mo da v6i Pdng Nam Lén Ang 105.957 1.655 1.655
4 Du 4n kho trung chuyén XM tai Quy 49 898 ) 3.000
Nhon

3. Giai phap thwc hién muc tiéu ké hoach niim 2022:

- Nghiém tic thuc hién ding quy dinh vé quyén han va nhiém vu ctia Héi
quan tri theo quy dinh phap luat va Piéu 1¢é Cong ty.

- Trién khai t6 chirc thuc hién céc ndi dung Nghi quyét Pai hdi ddng cb
déng nam 2022, nghi quyét HPQT va cac chuong trinh ké hoach cta Hoi ddng
quan tri dam bao hoan thanh cac muc ti€u dé ra.

- Duy tri td chitc cdc cude hop HPQT dinh ky va bat thuong, dam bao
viéc ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh kip thoi, ding quy dinh hién hanh, tao
didu kién thuén loi cho Ban Téng Gidm dbc didu hanh tét hoat dong san xuét
kinh doanh.

- Theo d&i chi dao sdu sit nhdm néng cao hi€u qué hoat dong cua by may
quan ly, niang luc lanh dao, ting cudng cong tac tiét kiém chi phi trong cic khau




san xudt, luu thong dé giam gia thanh dim bao dat chi tidu lgi nhudn nim 2022
theo ké hoach dé ra.

- Ra soat bd sung, sira dbi cc quy ché, quy dinh pht hop véi quy dinh
hién hanh ctia phap luét va diéu kién thuc té clia cong ty.

4. Thue hién kiém to4n ndi bd theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 10, Pidu
30 Nghi dinh 05/2019/ND-CP

Céng ty Cb phan xi ming Vicem Hai Van hién dang thuc hién quéan tri
Cong ty theo mo hinh t§ chirc gdm: Pai hoi dong c6 dong, Hoi ddng quan tri,
Ban kiém so4t va Téng giam dbc. Hoi ddng quan tri Coéng ty ¢6 05 thanh vién,
trong d6 c¢6 1 thanh vién Ho6i ddng quan tri doc lap, 1 thanh vién HPQT duoc
phan cong 1am Téng gidm ddc. Ban kiém soat c¢6 3 thanh vién, trong d6 c6
Trudng ban kiém soét hoat dong chuyén trach.

Theo Nghi dinh 05/2019/ND-CP thi mé hinh quén tri Céng ty con thiéu bd
phéan kiém toan ndi bo. Hoi ddng quan tri Cong ty du kién phuwong 4n thyuc hién
kiém toan ndi bd nhu sau:

- Phuong 4n 1: Céng ty s& tuyén ngudi c6 du tiéu chuén quy dinh dé lam
Trudng ban kiém todn noi bd va thanh 1ap bd phan kiém todn ndi bo gom 1
trudng ban va cac thanh vién.

- Phwong 4n 2: Hai ddng quan tri Cong ty s& clir mot thanh vién HPQT phu
trach cong téc kiém todn ndi bo. Ddng thoi Céng ty s& ky hop ddng véi don vi
kiém toan ddc lap dé thuc hién cong viée kiém toan noi bo.

Trén déy 1 bao cdo hoat dong ciia Hoi déng quan tri nim 2021 va ké
hoach hoat ddng nim 2022 cta Ho6i dong quén tri Cong ty. Hoi déng quén tri
Cong ty tiép tuc bam st chirc ning, nhiém vy, phat huy nhimg két qua da dat
duoc, tap trung sitc manh tri tué va tinh thin doan két & 1am t5t hon nita cong
tac quan ly Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Xuin Khoi
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| BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

x| HATIG VICE!

\_HAI VAN /,/

Kinh gtri: Pai hdi ddng c¢d déong Cong ty CP xi mang Vicem Hai Van

Cdn cit chitc ndng nhiém vu cua Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu I t6 chire
va hoat déng Céng ty c6 phan xi méng Vicem Hai Van,

Cdn cir Bdo cdo Tai chinh ndm 2021 cia Coéng ty CP xi mang Vicem Hai
Van da duoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét;

Cén cir két qua hoat dong kiém tra, giam sdt cua Ban kiém sodt trong
nam 2021 tai céng ty CP xi mang Vicem Hai Van.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong Béo céo két qua giam sét
clia Ban kiém so4t ddi v&i cac mat hoat dong cia Céng ty CP xi miang Vicem
Hai Van trong nam 2021, ddng thoi bo cdo ké hoach hoat dong nim 2022 cua
Ban kiém soat Cong ty nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Pic diém tinh hinh:

Dich Covid-19 tiép tuc bung phét tro lai tai mdt sé dia phuong trén ca nude
tr cudi thang 4 nam 2021, véi nhitng dién bién phtrc tap, khé ludng di dit ra
nhiu théich thirc, rii ro trong viéc thuc hién muc tiéu kép “vira phong chéng
dich bénh, vira phat trién kinh t&”.

Cubi nim, thém tinh hinh thoi tiét mua 1 din ra bét thudng, lién tuc trong
thang 10 va thang 11 tai khu vuc Trung Trung bd, gdy ngép lut 1én tai c4c tinh
Quang Nam, Quéng Ngii, Binh Pinh. Mua 1ii xay ra ngay trén thi trudong chinh
cta Vicem Hai Van noi riéng va Vicem Hoang Thach ndéi chung di lam giam
d4ng k& san luong tiéu thu.

Thi trudong xi mang trong nuoc tiép tuc canh tranh khéc 1iét do cung vuot
cAu. Viéc xuét khdu xi ming, clinker cling bi 4nh hudng béi dich bénh giy ap
lue ngugc trd lai thi trudng trong nude, khién thi truong trong nuéc da khé khin
lai cang kho khén hon.

Gi4 nguyén liéu d4u vao cd xu hudng ting cao, dién hinh nhu: than, xdng
dau, thach cao, xi, phu gia... gi4 ca ting cao d4 lam ting gia thanh san Xudt san
pham, hiéu qua kinh doanh clia cong ty sit kém...

Tét ca nhitng khé khan néu trén da anh huéng khéng nho dén tinh hinh
hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, ctia Ban diéu hanh va tinh hinh gidm sét cta
Ban kiém soat Céng ty.

Tuy nhién véi chi troong cia Chinh phd trong phong chéng dich & giai
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doan mai la thich Gng linh hoat, Ban kiém so4t ciing d4 cai tién phuong thirc
hoat ddng va da dat dugc mot s6 két qua nhu sau:
2. Cong tac da thwe hién duwgc trong nam:

Nam 2021, Ban kiém so4t d3 kiém tra xem xét k¥ tinh phép ly, trinh tu
thi tuc ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi déng Quan tri va Ban
Di€u hanh;

Tham gia ¥ kién, dua ra céc kién nghi véi HDQT, Ban Diéu hanh Céng ty
v& cdc van d8 lién quan dén hoat dong ctia Cong ty trong nim;

Kiém tra, giam sét viéc trién khai thuc hién Nghi quyét va két qua thuc
hién Nghi quyét cua Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2021 dbi véi HPQT va
Ban Diéu hanh;

Thim tra Béo cdo tai chinh 06 thang, va nam nhim dénh gia tinh trung
thie va hop 1y cuia cic s6 liéu tai chinh. Bong thoi, ph01 hop véi Klem todn doc
13p xem xét anh hudng cia cac sai sot ké toan va kiém toan trong yeu dén bao
cdo tai chinh; gidm sat viéc thuc thi nhitng kién nghi do Cong ty kiém toan doc
1ap dua ra;

Kiém soat viéc tudn thi céc quy dinh vé cong bd thong tin cia Céng ty
theo cac quy dinh cta phép luat;

Ngoai ra, Ban kidm sodt ciing da phdi hop tot v6i Hoi ddng quan tri va
Ban Diéu hanh trong qué trinh thuc hién nhiém vy, cu thé:

Ban kiém soat da dugc Hoi dong quéan tri moi tham du diy du cac cude
hop HPQT, dugce cung cap diy du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh cia Hoi ddng quan tri lién quan dén cdng tac quan ly diéu hanh hoat dong
cia Cong ty. Tai cac cudc hop HDQT, Ban kiém so4t da tham gia gop y v&i Hoi
dbng quan tri Cong ty vé linh vuc quén tri Cong ty, vé& quyén loi cia Cb dong...
da dugc HDQT tiép thu, xem xét;

Ban diéu hanh Cong ty cling moi BKS tham gia cac cudc hop giao ban
thang, cac Hoi nghi so két, tong két cong tac hoat dong san xuét kinh doanh ban
nién va cudi nam. Tai céc cude ‘hop va héi nghi nay BKS cling dé tham gia gop
¥ v6i Ban diéu hanh Céng ty vé céc giai phap néng cao hiéu qua trong san Xuat
kinh doanh, nhim ting loi nhuén, tang ¢ tirc chia cho C6 dong.

3. Tw d4anh gia két qua hoat déng nim 2021 ciia Ban kiém sodt va
thanh vién BKS:

Nim 2021 lai 12 m6t nam chiu anh huéng nhiéu cia dich bénh va thién tai,
Ban kiém so&t Céng ty ciing phai han ché tiép xtc, thuc hién gidi phap lam viéc
online. V6i tinh than d& cao trach nhiém trong cong viéc, cac thanh vién Ban
kiém soat da tuan thu Piéu 18 hoat ddng cia Cong ty va Quy ché hoat dong cla
Ban kiém soét, tham gia day du céc cudc hop ctia Ban kiém soét va thuc hién
t6t nhiém vu dugc phan cong.

Ban kiém so4t n6i chung va ting thanh vién Ban kiém so4t néi riéng da c6
nhitng déng gép ¥ kién nham gitp cho Ban didu hanh Céng ty hoat déng san
xuét kinh doanh c6 higu qua hon va dam bao dung phap luét.

Vé6i két qué néu trén, Ban kidm soat tu danh gia két qua hoat dong nam
2021 ciia Ban kiém so4t va céc thanh vién Ban kiém soat 14 hoan thanh nhiém
vu dugc giao.




4. Ké hoach hoat ddng ciia BKS nim 2022

Niam 2022, Ban kiém soat s& tiép tuc thuc hién chirc ning nhiém vu cla
minh, do6 1a thuc hién tét cong tac kiém tra, gidm sat viéc tudn thu cdc quy dinh
ctia phap luat, Piéu 18 tb chie va hoat dong cua Cong ty trong cdng tac quan ly,
diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ciia HPQT, Ban didu hanh Cong ty.
Cu thé cbng viéc nhu sau:

- Phan c6ng nhiém vu cu thé trong BKS dé tang cudong cong gidm sat;

- Thim dinh chit ch& céc bao céo tai chinh quy, 6 thang, nam;

- Gidm sat tinh hinh hoat dong SXKD va tinh hinh tai chinh cta Céng ty;

- Gi4dm sat hoat déng dau tu va quyét toan vbn dau tu ciia Cong ty;

- Kiém tra ndi bd cac phong ban va don vi truc thude Cong ty.

- Thuc hién cédc cdng tdc khéac theo chirc néng, nhiém vu cia Ban kiém
soat.
II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN
TRI

Nam 2021, méc dau dich Covid 19 van con dién bién phirc tap va trdm
trong, nhung vdi giai phap hop truc tuyén, lam viéc oinline, Hoi dbng quan tri
cling da td chirc day du céc cude hop dinh ky quy, nam theo ding quy dinh
cia Phap luat va Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty. T cac cude hop do,
Hoi dong quan tri da biéu quyét thong qua nhidu quyét dinh c6 gia tri va thiét
thue nham dap tmg kip thoi véi yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh cia
Cong ty trong nam;

Hoi ddng quan tri da ban hanh cic Nghi quyét va Quyét dinh lién quan
dén hoat ddong cua Cong ty trong pham vi trach nhi€ém va thdm quyén cla
HDQT. Céac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT dugc ban hanh dung trinh ty,
dung thdm quyén, pht hop véi quy dinh cta Phap luft va Piéu 1é td chirc hoat
dong cia Cong ty;

HDQT thuc hién giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc trlen
khai thue hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ dong va cac hoat dong san xuét
kinh doanh cia Cong ty. HPQT da phéi hop cung v6i Ban Piéu hanh chi dao,
diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty dé c6 gang hoan thanh cac chi tiéu theo
ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021 di dugc thdng qua trong Nghi quyét
Pai hdi dong cd dong;

Ban Kiém soét danh gia cao vé tinh hinh hoat déng cta Hoi ddng quén tri
Cong ty.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH
Trong nam qua, didu kién hoat dong SXKD cua Cong ty l1a dac biét kho

khén, c6 lac Céng ty phai thuc hién md hinh san xuét “ 3 tai chd” hay “ai & dau
¢ yén do6”... da anh hudng rit ning né dén két qua cia HPSXKD ctia Cong ty.

Tuy nh1en vGi su nhay bén va thich Gng linh hoat, Ban Téng Giam dbc
cling da td chirc va thuc hién diéu hanh céng viéc hang ngay cua Cong ty theo
chu trwong thuc hién muc tiéu kép cia Chinh phu. Cac van d& chi dao va diéu
hanh cua Ban Téng Giam d6c déu tuan thu ding phép lut, phu hop vGi Nghi
quyét cia HDPQT. Két qua thuc hién clia Céng ty dudi su diéu hanh cta Ban
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Téng gidm ddc trong nam 2021 nhu sau:

. Vé cdng tac san xuat kinh doanh: Ban diéu hanh da cb géng duy tri hoat
d6ng san xuat kinh doanh ciia Céng ty duoc lién tuc nham dm bao duoc ddi
sdng cia CBCNV Cbng ty. Pic biét, Ban diéu hanh di cho nghién ctru san xuét
thanh céng san phém méi — xi ming xay t6 WALLCEM da xam nhép dugc thi
truong va c¢6 kha ndng canh tranh cao, gop phén ting san luong va ning cao
hiéu qua san xuét cho Céng ty;

- Vé cong tac phong chong dich Covid 19: Ban Téng Giam d6c da chi dao
quyét liét vé cong tac phong chong dich, chi dao x4y dung cac phuong én, kich
ban dé tng phé véi cac tinh hudng dién bién phirc tap cia dich bénh. Té chirc
xét nghiém cho toan thé CBCNV Cong ty va trién khai tiém Vacxin phong
chéng dich cho 100% cén b, cong nhan vién toan Cong ty. Trong ndm 2021,
Cong ty khong cé ca nhiém nao va cling khéng phéi ngimg san xuét do dlCh
Covid 19;

- V& thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng 2021: Céng ty da tién
hanh chi ¢6 tic cho Co dong tong sb tién 8 ty 305 tri€u dbng, Chi luong va thu
lao cho HPQT va BKS theo ding Nghi quyét Pai hoi déng cb dong 2021; Cong
ty d& chon va ky hop d6ng kiém toan v6i Cong ty TNHH Ké toan Kiém toén An
Viét dé thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2021.

IV. THAM PINH BAO CAO HOAT PONG SXKD NAM 2021
1. Bao cao két qua san xuit kinh doanh nim 2021
Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD chu yéu trong ndm 2021 nhu sau:

NQ | THnim | TH nim ¥ By
Stt Noi dung PVT | PHPCD | 2021 2020 NQ Cung ky
I |Sén xuit
1 | Clinker Tén 500.000 | 490.182 | 475.076 98,04 103,18
2 | Xi ming Tén 700.000 | 513.981 | 513.563 73,43 100,08
Linel Tén 75.000 66.894 46.743 89,19 143,11
Line2 Tén 585.000 | 414.309 | 440.743 70,82 94,00
Van Ninh Tén 40.000 32.778 26.078 81,94 125,69
II | Tiéu thu Tén 920.000 | 769.726 | 698.169 83,67 110,25
Clinker Tan | 220.000 | 257.226 | 190.504 | 116,92 | 135,02
2 | Xi ming Tén 700.000 | 512.500 | 507.665 73,21 100,95
2.1 | Hai Véan tu ban T4n 100.000 | 104.236 64.613 104,24 161,32
2.2 | Gia cong HT Tén 600.000 | 408.264 | 443.052 68,04 92,15
IIT | Chi tiéu tai chinh
| Tr
1 | Doanh thu thudn Dong | 815491 | 672.621 | 636.969 82,48 105,60
, Tr
2 | LN trudc thué Pong 6.152 1.207 5.211 19,62 23,16
Tr.
5 | Nop ngén sach Pong 26.000 23.060 25.733 88,69 89,61
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Nhin chung céc chi tiéu co ban vé san xuét kinh doanh nim 2021 14 khéng
dat ké hoach da dé ra, ngoai trir chi tiéu san lugng tiéu thu Clinker (ting 16,92%
so v6i ké hoach). Tuy nhién viéc thyc hién san luong ti€u thu Clinker tang hon
so v6i ké hoach @ ra chwa hén da t6t vi két qua tiéu thu Clinker 12 16 gia von.

2. Cong tac lap va kiém toan Béocéo tai chinh:
Céc Bao céo tai chinh quy, nam 2021 cia Cong ty dugc ldp theo céc
chuan muc va ché d6 k€ toan Vi€t Nam hién hanh. Riéng Bao céo tai chinh 6

thang va nam duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Ké todn Kiém toan An Viét
14 don vi da duoc Dai hoi ddng ¢b déng 2021 théng nhat lya chon.

Tuy nhién, Béo céo tai chinh ndm 2021 cta Cong ty phan anh chua day du
thu nhép ctia ngudi quan ly theo yéu cdu cua Thong tu 116/TT-BTC ban hanh
ngay 31/12/2020 va Piéu 1€ t6 chitc hoat dong hién hanh cua Cong ty.

3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2021
a, Cac chi tiéu phan tich taichinh

Chi tidu Pvt Nim nay Nam
trudce
1. Co cdu tai sin:

Tbng tai san: Tr.ddng 765777 790.252
Trong dé: -Tai san ngén han Tr.dong 154.219 134.504
-Tai san dai han Tr.déng 611.558 6535.748
2. Co ciu nguon von:

Téng ngudn vén: Tr.ddng 765.777 790.252

Trong dé: -Ng phdi trd ngdn han | Tr.dong 305.245 317.348
- Ng phdi tra déi han Tr.dong 28.759 33.734
-Vén chii s¢ hitu Tr.dong 431.773 439.170

3. Kha ning thanh toan

- Kha ning thanh todn hién hanh Lan 0,51 0,43

- Kha nang thanh todn nhanh Lan 0,02 0,03

4. Ty suit sinh loi

- Loi nhun TT/Doanh thu thuin % 0,18 0,82

- Loi nhuén TT/Vén chi sé hitu % 0,28 1,19

- Loi nhuan ST/Doanh thu thuin % 0,13 0,70

- Loi nhuan ST/Vén chu sé hitu % 0,21 1,02

b, Phén tich dianh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2021:
- Vé co cédu von va tai san:

Theo sb lidu & Bang c4c chi tiéu phén tich tai chinh ta thdy vé co cdu tai
san cua Cong ty trong nam qua 1a twong dwong ndm trude, ty 1€ cua Tai san
ngén han trén Téng tai san nho hon 20% va ty 1€ cia Tai san da1 han trén Téng
tai san 16n hon 80% la nhitng ty 1€ hop ly d6i v&i nganh san xuit va kinh doanh
x1 méng cua chung ta.

Tuy nhién v& can dbi tai san v&i ngudn voén thi chua dugc phu hop: Trong
khi no ngén han phai tra 1én d&n hon 305 ty d6ng thi tai san ngén han chi ¢6 hon
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154 ty ddng. Su mét can dbi nay s& 1am cho tinh hinh thanh to4n ciia Céng ty trd
nén kho khan.

- Vé kha ndng thanh todn:

Theo bang chi ti€u tai chinh trén thi kha ndng thanh toan hién hanh cling
nhu khd ning thanh todn nhanh cia Coéng ty trong ndm bao céo ciing khong
dugc tbt.

- Vé ty suiit sinh loi:

Ty suét sinh 101 cia Céng ty thi con qua thip, cu thé: dbi vé6i loi nhuan
trude thué thi dat 0,18% (so v6i DT thudn) va 0,28% (so véi Vén chii s& hitu);
con d6i voi loi nhuén sau thué thi thap hon nira: chi dat 0,13% (so v6i DT
thudn) va 0,21% (so v6i Vén chi so hitu). Cong ty cén c6 bién phap quén ly t6t
hon céc khoan muc chi phi dé nang ty suét sinh 16i trén vén cht sé hitu nhim
dam bao cb tirc cho cb dong khoéng bi tut giam.

V.KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Ban kiém soat kién nghi Hoéi ddng quan tri va Ban diéu hanh Céng ty mét
s6 ndi dung nhu sau:

- Hoi ddng quan tri cAn xem xét trién khai cong tac Kiém toan ndi bo tai
Cong ty cho pht hop Nghi dinh 05/2019 cia Chinh phu, chi dao xdy dung lai
cac Quy ché quan 1y ndi b6 cho phu hop v6i phép lut hién hanh va dén dbc
Ban diéu hanh quyét toan cac du 4n du tir ¢3 hoan thanh dua vao sit dung;

- Ban diéu hanh Céng ty xem xét lai co cAu san phdm sén xuét va tiéu thy,
khong nén chay theo san luong ma cén phai tinh toan hi€u qua cua timg mit
hang. Cu thé cin xem xét lai ké hoach san xuét, tiéu thu Clinker, Xi ming r&i vi
hai san phdm nay gia ban déu thip hon gia von;

- Phong K& toan — Tai chinh Céng ty cin thé hién tién lwong, thi lao cia
Ban kiém soét trong B4o tai chinh hang nim ciia Cong ty cho phu hop véi yéu
ciu vé& quén tri Doanh nghiép ctia Chinh pht va Bo Tai chinh.

Trén day 1a toan bd ndi dung bao céo ciia Ban Kiém soat kinh trinh dai hoi
ddng c6 dong thuong nién nim 2022 théng qua.

Ban kiém soét xin chén thanh cam on Pai hoi déng cd doéng, cam on Hoi
ddng quén tri va Ban Didu hanh Céng ty di tao diéu kién thuan lgi cho Ban
Kiém soat hoan thanh nhiém vu cia minh trong nim qua.

Kinh chuc dai hdi thanh céng tot dep!

TM.BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén;
- HBPQT;
- Luu BKS

Huynh Ngoc Khiém
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KE HOACH SXKD & PTXD NAM 2022
Kinh giri: Pai hoi déng cb dong

I. Danh gia tinh hinh nam 2021

Nim 2021, tinh hinh dich bénh Covid-19 trén thé giéi van dién bién phirc
tap, tai Viét Nam dich Covid -19 bung phat tr& lai tir cubi thang 4 nim 2021 véi
muc dé nghiém trong va khé du doan trén pham vi rdng & hau hét c4c tinh thanh
d3 anh hudng rét 16n dén doi sdng, thu nhip clia ngudi dan, hoat dong cung ung,
van tai va hoat dong san xuét kinh doanh ctia cdc doanh nghiép. Céc nganh du
lich, khach san va nha hang khong gén nhu diung hoat ddng, cac nganh dich vu,
x4y dung va hoat dong san xuét kinh doanh khéc ciing chiu tic dong ning né, c6
thdi diém phai dimg hoat dong.

Céc tinh Mién Trung da 4p dung nhidu bién phép quyét liét nhim ngin
chiin va khéng ché dich bénh, thuc hién gisin cach x3 hoi, ddc biét 1a Thanh phd
Pa Néng dimg tat ca cac hoat dong trén dia ban, “ai & dau thi & yén d6” dé kiém
soat dAy Iui dich bénh, bao vé strc khoe ngudi dan.

GDP nim 2021 ting 2,58%, lam phét co ban binh quén ting 0,81%, chi sb
gia tiéu dung (CPI) ting 1,84% so v&i binh quan nam 2020.

Thi trudng xi ming trong nude tiép tuc canh tranh quyét liét do cung vuot
cao so v&i cau (cung 106 triéu tdn, nhu cdu trong miede khodng 58,5-59,5 triéu
tdn); viée xuét khiu cling rat khé khan do anh hudng ctia dich bénh Covid-19 da
gdy ap luc ngugc tré lai thi truong trong nudc, khién thi truong trong nudc
khéng bn dinh, da kho6 khin lai cang khé khin hon, anh huéng 16n dén hiéu qua
san xuét kinh doanh cta céc doanh nghiép san xuit xi mang.

Khu vuc Mién Trung va Tdy Nguyén, do 4p luc vé sin luong, nhiédu
thwong hiéu xi ming dua vao khu vue Mién Trung san lugng du thira, canh
tranh v& gia va dich vu.

Hang loat chudi cung tng bi dirt gdy, ap luc lam phét véi gia ¢ tang vot,
gid nguyén lidu diu véo ting: gid than ting 420.000 ddng/tdn so v&i ké hoach
(gid mua: 2.530.000 ddng/tén, gia KH 2.110.000 ddng/tin) va ting 17,6% so
voi cung ky, gid thach cao tang 70.000 ddng/tAn so véi ké hoach va tang 8,64%
so v6i cung ky, gid phu gia d4 den, gi4 xi, xing dau.... ting khoang tir 6% -12%

Trang 1/10

J'?"' - 4
o Bl e



so v6i ké hoach va cing ky 1am anh hudng dén chi phi, hiéu qua san xuét kinh
doanh cta Cong ty (cdc gid néu trén dd bao gom thué GTGT).

Gia thép xay dung ting khoang 40% lam cho gid vét tu, phu ting gia
cong, ché tao phuc vu cho stra chita may méc thiét bi déu tang theo.

II. Két qua san xuét kinh doanh nim 2021:

1. Két qua san xuét kinh doanh niim 2021

NQ | THnpim | TH nim % So sanh
Stt Noi dung PVT | PHPCP | 2021 2020 NQ | Ciungky
San xuat
1 | Clinker Tén 500.000 | 490.182 | 475.076 08,04 | 103,18
Xi ming Tén 700.000 | 513.981 | 513.563 73,43 | 100,08
Linel Tén 75.000 | 66.894 | 46.743 89,19 | 143,11
Line2 Tén 585.000 | 414.309 | 440.743 70,82 94,00
Van Ninh Tén 40.000 | 32.778 | 26.078 81,94 | 125,69
II | Tiéu thu T4n 920.000 | 769.726 | 698.169 83,67 | 110,25
1 | Clinker Tén 220.000 | 257.226 | 190.504 | 116,92 | 135,02
Xi ming Tén 700.000 | 512.500 | 507.665 73,21 | 100,95
2.1 | Hai Van tu ban Tan 100.000 | 104.236 | 64.613 | 104,24 | 161,32
2.2 | Giacong HT Tén 600.000 | 408.264 | 443.052 68,04 92,15
Chi tiéu tai
IIT | chinh
1 | Doanh thuthuin | Tr.Déng | 815.491 | 672.621 | 636.969 82,48 | 105,60
LN trudc thué Tr. Pdng 6.152 1.207 5211 19,62 23,16
5 | Nop ngan sach Tr.Pdng | 26.000| 23.060| 25.733 88,69 89,61

2. Danh gia chung:
Céng tdc sin xudt:

San xuét clinker ndm 2021 thuc hién 490.182 tn, bang 98,04 % ké hoach
nam 2021, ting 3,18 % so v&i nam 2020.

San xuit xi mang ndm 2021 thuc hién 513.981 tin, bing 73,43% ké hoach
nam 2021, twrong duong nam trude do anh hudng cua dich bénh, san luong ticu
thu giam

Hé théng may méc thiét bi hoat dong tuong dbi 6n dinh, dam bao ning suét
thiét ké. Tuy nhién, do 4nh huéng cia dich bénh, nhu cdu thp, van chuyén khé
khin nén dan dén san luong tiéu thu thip (thoi diém thing 8, thdng 9) da anh
huéng dén san luong san xuit Clinker, xi mang. Ton kho ting cao dit biét 1 ton
kho clinker.
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Nguyén liéu cho san xuét cling gip kho khin do gié tang, ngudn cung bi
gidn doan dic biét khi ap dung cac bién phdp phong, chéng dich, kiém soat
nguoi va phuong tién.

Chét luong clinker Van Ninh chua dp Gmg cho viéc san xuét xi mang rdi
cong nghiép do chwa dap tmg d6 luu sut ctia bé téng theo yéu ciu clia khach
hang.

Cong tac stra chita phong ngura luén dugce chi trong, chi phi stta chita may
méc thiét bi da thuc hién nam 2021 1a: 22,93 ty dong, bing 94,3% so véi thuc
hién nim 2020, bing 76% so véi ké hoach nam 2021. Cng ty thyc hién triét 4
viée tiét giam chi phi trong stra chita thiét bi, han ché viéc thué ngoai, ting phin
viée tu lam. Thudng xuyén dao tao va bd sung luc luong stra chita lanh nghé dé
dap mg yéu cu cdng viéc ciia Cong ty.

Céng tac cai tién k¥ thuat : DA trién khai thay thé hé théng airopol bom xi
mang 1én dinh sild bang hé théng gau tai bing su dé giam nhiét d6 xi ming va
giam 1,5 Kwh/tdn xi ming PCB40 bao va r&i CN.

Pi xtt ly duoc 16.100 tAn clinker bai, clinker bai tdn dén 31/12/2021 1a
16.650 thn. Nam 2022, du kién xtt 1y hét lwong clinker bai ndy bang cich pha
truc tiép vao don nghién.

Nam 2021 d4 nghién ctru dua vao san xuét san phim xi ming xiy to
WALLCEM c6 tinh canh tranh cao ddp tng nhu ciu hoan thién céng trinh trong
khi thi trudmg canh tranh ngay cing gay gét, cung vuot ciu, cling nhw phéat huy
duge ning suét thiét bi, mang lai hiéu qua.

Cong tic bao vé€ mdi truong, an toan lao dong, phong chéng chdy né:
thudng xuyén dugc thuc hién, giam sat, theo ddi chét ché. Cong ty da duy tri ap
dung va cai tién Hé théng quéan Iy chit lvong ISO 9001:2008, Hé théng quan ly
méi trudng ISO 14001, Hé théng quan Iy an toan va sic khée nghé nghiép
OHSAS 18001va Hé théng quan ly ISO/IEC 17025 va phong thi nghiém theo
tiéu chudn ASTM va dugc dénh gié ching nhén lai. Cong ty di trong thém
nhiéu cdy xanh, trdng cdy che chin doc b ké Xudng xi ming va hang rao gidp
dan. Hién ty Ié cAy xanh tai Xudng xi mang va Khu vin phong dat 20% dién
tich, ty 1€ ciy xanh tai Nha may dat 35% dién tich.

Cong tdc tiéu thu:

Do dich bénh Covid-19 d anh huéng nghiém trong dén san xuét kinh
doanh, sinh ké va doi séng nhéan dan, lam cho nhu cau tiéu thy xi mang tai hiu
hét cac dia ban & khu vuc mién trung déu gidm manh so véi ciing k¥ (gidm trén
15%).
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Trong nam 2021, viéc san xuét va dua ra thi trudong san phdm méi xi ming
xdy t0 Wallcem dé canh tranh véi céc loai xi ming gid ré nhim gia ting san
lugng va thi phan.

Viéc ban clinker khong mang lai hiéu qué nhung do san lugng xi méng tiéu
thu thdp nén phai tim thém khéach hang méi dé ban, han ché dd bai, giam thiét
hai cho Céng ty, c6 nhiéu lic khéng tidu thu duoc phai dimg 16 @ két hop sita
chita nhd.

Viéc tiéu thu xi mang khéng dat muc ti€u la do:

Ngudn cung xi ming cua nhiéu thwong hiéu (Long Son, Cong Thanh,
Vissai, Nghi Son, Chinfon, Tam Son, Tan Thing, Pdng Lam) tir phia Bic dua
vao Mién Trung va TAy Nguyén qua cac cang bién va tram trung chuyén lam
cho cung vuot ciu, nén viée canh tranh vé gi rit gay gét, dich vu ban hang 1a xu
hudéng chu dao.

Nhu ciu tiéu thy xi mang giam tir 15% dén 20% tiy theo timg dia ban, ¢6
thoi diém dimg hoat dong do dich bénh phai thuc hién gidn cdch x4 hoi.

Cong tdc tai chinh

Téng loi nhuin truge thué dat 1,207 ty ddng, dat 19,62 % ké hoach,
bing 23,16 % so v&i clng ky, két qua san xuét kinh doanh nam 2021 khéng dat
muc tiéu chu yéu 1 do:

- Anh hudng cta dich Covid 19 lam cho san hrong tiéu thy xi ming giam,
Céng ty phai tang ban clinker dé giam clinker tdn kho, d6 bai, giam thiét hai cho
cong ty.

- Do canh tranh vé gi4 giita cac thwong hiéu xi ming nén gié thu vé cla xi
ming bao nidm 2021 gidm do giam gid xi ming bao gia cong Hoang Thach
55.000 ddng/thn (da bao gdm thué GTGT). Do gi4 thu vé ciia c4c thuong hiéu xi
méng khac giam, ting cac chinh sach ban hang dé canh tranh.

- Gi4 nguyén liéu du véo ting nhu than ting 420.000 dong/tn, thach cao
ting 70.000 ddng/tAn, gid phu gia d4 den, xi, xang dau... déu ting. Gié sat thép
ting manh lam cho gia vt tu phu ting, cac san pham gia coéng ché tao trong
nude ciing ting 1am cho chi phi san xuét ting anh huéng dén hiéu qua kinh
doanh.

Co6ng ty da thuc hién téi co cdu va giam du no cic khoan vay dai han va
ngan han ctia cac ngan hang da tra trude no dai han d6i v6i khoan vay mua Nha
may xi mang van Ninh: D3 tra dugc 244,1 ty ddng trong do tra trude ng dai han
108,2 ty déng. Pén ngay 31/12/2021 con ng 33,4 ty dong, du kién nim 2022 s&
tra xong. Nang cao hiéu qua hoat ddng ctia Cong ty. Bao toan va phat trién vén
cht s6 hitu, can d6i dong tién cho san xuét kinh doanh va tra n.
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Cdc cong tdc khdc

Céng tdc 16 chitc lao déng tién luong:

Trong nam 2021, da thuc hién diéu chinh, sép xép dinh bién lai lao déng
cho phit hop véi qua trinh tai co cAu. Trién khai thuc hién x& hoi hod cong doan
bbc xép bao tai day chuyén 2 Xuéng xi ming, di ky két hop ddng véi don vi
cung cip dich vu va trién khai x4 hoi ho4 cong doan bbe xép bao tai diy chuyén
2 Xudng xi mang tir 17/02/2021.

Sé luong lao dong ké hoach nam 2021 13 402 ngudi. Lao dong binh quén
thue hién nam 2021 1a 382 nguoi. Cong ty di ting cudng ra soét, sép xép lai co
cAu tb chitc, lao dong, qua do6 tinh gian bd may. Két qua 13 s6 lao ddng thuc hién
nim 2021 da giam duoc 5% so vdi ké hoach va giam 7,28% so voi thuc hién
nam 2020.

Mic dit nim 2021 Céng ty phai d6i miat véi nhiéu kho khin do dnh hudng
ctia dai dich COVID-19 din bién phic tap trén pham vi c& nude, dic biét 1a tai
thanh phé Da Ning c6 thdi diém phai dimg tit ca cic hoat déng dé phong chong
dich, ciing v&i tinh hinh mua béo, 1i lut tai khu vuc Mién Trung trong quy
IV/2021 anh huéng dén nhu clu tiéu thu xi mang. Tuy nhién, Céng ty van duy
tri san xuét én dinh viéc lam CBCNV, tién lwong binh quan toan Céng ty la 11,8
triéu ddng/ng/théng, bang 90,02% so véi KH nim 2021 (13,11 triéu dbng/thang)
va tang 2% so vai thuce hién nam 2020.

Céng tdc mua sam vdt tu, nguyén vat liéu:

Viéc mua sim hang héa va dich vu thué ngoai dugc thyuce hién theo ding céc
quy dinh cia Cong ty, ddm bao chét luong, gia ca phi hgp.Tuy nhién, cdng tac
mua sdm vat tu nguyén vt liéu trong ndm 2021 ciing gép nhiéu khé khin do anh
huéng dich COVID-19, nguén cung bi gi4n doan, gid nguyén li¢u dau vao ting
cao nhung khan hiém vé ngudn nhu than ting 420.000 dbng/tan, thach cao ting
70.000 ddng/tin, gi4 phu gia d4 den, xi, xang dau.... Gi4 sét thép ting manh lam
cho gid vat tu phu tling, cac san phim gia cong ché tao trong nuéc ciing ting
lam tang chi phi, giam loi nhuén.

Céng tac dau tu xdy dung:

Du 4n Kho trung chuyén xi ming Quy Nhon: Béo céo quyét todn du an,
hoan thanh viéc thdm tra, thAm dinh bao cdo quyét toan va trinh céc cip co
thdm quyén thda thuan, phé duyét.

Du 4n lp dat hé théng quan tric online: nghiém thu dua vao vén hanh va
tien hanh quy€t todn du an theo quy dinh phap luét.

Du 4n M6 dé voi Péng Nam Léng Ang: dang 1ap hd so diéu chinh dy 4n.
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Du 4n M6 sét d6i 3: D3 hoan thién lai hd so diéu chinh dv 4n theo Vin
ban sb 670/VICEM-DTXD ngay 24/5/2021 cia VICEM trinh Téng cong ty théa
thuin; P4 c6 Quyét dinh ciia UBND tinh Quang Binh phé duyét quy hoach s
dung d4t va ké hoach sir dung dat.

Du 4n M6 Héc khé: Cong ty dang bam st céc S&, ban nganh dé chip
thuén viéc 14p quy hoach ty 1€ 1/500, trién khai thu tuc giao dht, cho thué dét
khu nha xuéng, khu ché bién ctia mé Hbc Khé.

Du 4n ddy chuyén nghién va déng bao xi ming tai Van Ninh: Nghién ctu
trién khai, phéi hop v6i Phong thi truong VICEM dé ra soat, x4c dinh thi trudong
tiéu thu, co cAu san phéim, gia ban... dé 1am co sé& lva chon quy mé, pham vi,
d4nh gia tinh kha thi, hi€u qua cia du 4n.

Du 4n si 16 thép tai Kho trung chuyén xi ming Quy Nhon: thoi han hop
tac hop tac kinh doanh véi Cang Quy Nhon con ngén khong du thoi gian thu hdi
v6n, khong dam bao hiéu qua cta dy an.

Céng tac Quan tri va cong nghé thong tin:

Ra sodt, stra ddi ban hanh cac quy ché, quy dinh phi hop véi quy dinh
hién hanh va tinh hinh thue té céng ty nhu quy ché: Quy ché céng tic can bd,
quy ché tai chinh, quy ché quan Iy PTXD, quy ché mua sém hang hoa.

Hoan thién viéc nang cdp phin mém K& toan FAST 2002C lén Fast
Business Online cho phlt hgp v6i mé hinh san xuét tai Cong ty.

Céng tdc phong, chong dich Covid -19:

Ban Téng Giam dbc di chi dao quyét liét v& cbng tac phong chéng dich,
chi dao x4y dung cac phuong an, kich ban dé tng pho véi céc tinh hudng dién
bién phitc tap ctia dich bénh. Chi dao trién khai thuc hién phuong 4n “3 tai chd”
trong thoi gian thanh ph6 Pa Ning thyc hién gian cich xd hoi “ai & dau ¢ d6”
nhim muc tiéu vira 6n dinh san xuét vira ddm bao strc khoe cho nguoi lao dong.

T chitc xét nghiém cho toan thé CBCNV Céng ty va trién khai tiém
Vacxin phong chéng dich cho 100% cén b, cong nhén vién toan Cong ty.

III. Ké hoach san xuit kinh doanh va dau tw x4y dung niim 2022:

1. Nhan dinh tinh hinh kinh té x4 hdi nim 2022

Nim 2022 du béo tinh hinh quéc té, trong nudce cd nhitng thoi co, thudn
loi va thach thirc dan xen, dién bién phurc tap, khé ludng, tiém &n nhiéu rii ro.
Kinh t& du béo c6 phuc hdi nhung cham, vin con tiém &n néu khong kiém soat
dugc dich bénh mot cach co ban, rui ro lam phat gia ting 1a nguy co ludén tiém
4n, nén du bdo GDP khoéang 6 - 6,5%; chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh quén
khoang 4%.
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kién tiang cao s& anh hudng dén hiéu qua SXKD ctia Céng ty.

Tinh trang du thira xi mang tiép tuc gia ting 1am canh tranh vé gi4 bén va
dich vu ngdy cang gay git dic biét tai thi trudng Mién Trung.

Nhu cu tiéu thu xi ming tai Mién Trung trong 6 P4 Ning, Quang Nam
va Quéang Ngai du béo ting trudng thip do tiép tuc 4nh hudng ning né tir dich
Covid, thu nhép ciia ngudi dan bi gidm manh, nhu ciu dau tr xiy dung dén
dung giam anh huéng dén nhu cu tidu thy xi ming.

Gia nguyén liéu ddu vao dic biét 13 gia than, dau, chi phi logictics du

2. Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2022

TT Cic chi tiéu chii yéu PVT K hoach nim
2022
1 | San lwong san xuit
1.1 | Clinker Tén 500.000
1.2 | Xi ming (bao gdm gia cong) Tén 670.000
2 | San lwgng tiéu thu 900.000
2.1 | Clinker Tén 230.000
2.2 | Xi ming (bao gbm gia cong) Tén 670.000
Trong do:
Tu bén Tén 150.000
Gia céng Hoang Thach Tén 520.000
3 ]?0an}} thu va thu nhép khac (chua tinh chénh Triéu dbng 835.877
1éch ty gia)
4 | Loi nhuén truée thué Triéu ddng 2.592
5 | Loi nhuan sau thué (chua tinh chénh léch ty gid) | Triéu ddng 2.073
TV suit loi nhudn sau thué chua tinh chénh léch 0 o
6 | gi&/ Vén chi s& haw 7 0,48%
7 | Nop ngén sach nha nuée Triéu ddng 23.300
8 | Téng quy tién luong Triéu déng 56.184
9 | Sir dung lao dong trong ndm Nguoi 382
3. Ké hoach dau tw xiy dung nim 2022:
K¢ hoach nim 2022
I . Tong mirc 7
TT Loai cong trinh Bn twr K& hoach Iée hoach
£ von thanh
khoi legng .
_ toan
TONG CONG 209.688 18.462 21.462
C | Dw dn nhom C 209.688 18.462 21.462
1 | Duan moé da Héc Khé 1 14.713 350 350
2 Du an mé sét Dgi 3 39.120 16.457 16.457
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K& hoach nim 2022
R < Téng mirc y
TT Loai cong trinh du tr Ké hoach K‘e hoach
khéi hrong von thanh
: toan
3 Du 4n mé d4 véi Péng Nam Lén Ang 105.957 1.655 1.655
4 Du 4n kho trung chuyén XM tai Quy 49.898 ) 3.000
Nhon

III. Giai phap thwe hién:
1. San xuit:

Duy tri thiét bi hoat dong én dinh, tinh todn hop 1y san lugng san xuét, 6n
dinh chét luong san phdm nhim dap ‘g yéu cAu thi trudmg va mang lai hiéu
qua cao nhét.

Thue hién kiém tra, phong ngira thiét bi, ning cao chét lugng sira chira
bao dudng dam béao thiét bi hoat dong on dinh. X4y dung ké hoach chay may
hop Iy, nham dem lai hiéu qua tdi da.

Nghlen ctru, tim c4c bién phap dé glam tiéu hao, dac biét 1a than, dién
trong san xuét clinker, va clinker trong san xuét xi ming; tim nguyén liéu thay
thé, thuc hién viéc dét rac thay thé than, viée st dung xi nghién thay thé cho xi
thé dang dung hién nay va céc giai phap khac nhim sir dung phu gia linh hoat,
phu hop dé giam gia thanh, 6n dinh va nang cao chét luong tang tinh canh tranh
ctia san pham.

Cong tac mdi trudng va an toan: Chu trong cong tdc an toan lao dong cho
ngudi va thiét bi, ra so4t nhitng nguy co gdy mét ATLD nhét 13 nhitng vi tri 6
nguy co rti ro tiém 4n. Quan tAm cdng tac bao vé moi trudng, st dung tiét kiém
ngudn nguyén ligu.

Tim kiém cac ngudn nguyén nhién vit liéu cho san xudt, vat tr phu ting
cho stra chira trén nguyén tic dam bao 6n dinh san xuat, gid ca hop Iy, gidm gid
thanh, tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

2. Tiéu thu:

Phéi hop véi Vicem Hoang Thach trong viéc dua ra cdc chinh sach, hanh
dong kip thoi. X4y dung chinh sach ban hang linh hoat, ddy manh san luong
tiéu thu, phat huy hét ning luc san xuét cia xudng va nha may.

Tim kiém khach hang méi tiéu thu clinker d& giam t6n kho, giam thiét hai
do phai @b bai, do suy giam chét lugng, & dong vén, ting chi phi van chuyén,
bbe xc.

Trang 8/10

Y Y

M1

A




Xay dung k& hoach tiéu thu xi ming va clinker linh hoat, pht hop véi
dién bién thi truong, cdn doi viéc tiéu thu xi mang, mua ban clinker trén co s&
toi uu.

Thue hién li-xing thuong hiéu xi ming Vicem But Son dé cép vao mot sb
cong trinh chi dinh st dung xi méng But Son nhim phét huy t6i da cong sudt
thiét bi, ting san luong ti€u thu.

3. Tai chinh:

R4 soat c4c chi phi va tim cac bién phép dé gidm gia thanh clinker, gid
thanh xi méng, t6i wu hoéa chi phi, tng hi€u qua san xuét kinh doanh.

Xay dung dinh mtrc du trir hop Iy vét tw, nguyén vat liéu,.. dam bao én
dinh san xuat, kinh doanh va 61 wu st dung von luu d6ng;

Tang cudng céng tac quén ly cong no gidm sat, don dbc thu hdi cong no,
dam phén ng nha cung cdp vé thdi han thanh toan, han ché tng trude khi mua
sdm vat tu, nguyén liéu;

Xay dung ké hoach, can dbi dong tién dam bao cho san xuét kinh doanh
duogc lién tuc trén co sO, lam viéc v6i ngan hang dé giam 13i vay, tim thém céc
ngan hang dé tai trg vén cho san xuét kinh doanh nhim ning han mirc n¢ va
dam béao viéc vay von véi 1ai suét tt nhat.

4. Pau tw xay dung:

Tép trung cac van d€ vé mo nguyén lieu nhdm dam bao chu dong cho sén
xut trude mét va 1au dai, cu thé:

Du 4n DTXD va khai thac mo sét: Sau khi dugc VICEM va HPQT phé
duyét diéu chinh du 4n va Ké hoach lya chon nha thau. Céng ty s& tien hanh
trién khai thuc hién @n bu, giai phéng mit bing; thi tuc thué dit; XDCB mo va
dua vao khai thac dé phuc vu nguyén liéu cho nha may.

Du 4n DTXD va khai théc mé d4 voi Péng Nam Lén Ang: Béo céo
VICEM théa thuin didu chinh du 4n, chuyén du 4n tir Cong ty TNHH tép doan
Théng Loi sang Cong ty Cb phan Xi ming Vicem Hai Van, chua thuc hién xay
dung co ban mo, chua co thiét ké ban v& thi cong, chua xay dung céc cdng trinh
bao v€ moi trudng.

Du 4n DTXD mé d4 Héc Khé 1 Pa Néng: Céng ty tiép tuc bam sét cic Sé,
Ban, Nganh ctia thanh phd Pa Ning dé hoan thanh viéc giao dét, cho thué dét
khu nha xuéng, khu ché bién ciia mé.

Du 4n Kho trung chuyén xi ming Quy Nhon: Tb chtc thdm tra bao cdo
quyét toan va trinh cdc cdp c6 thdm quyén thoa thuan, phé duyét quyét toan du
an.

5. To chirc, lao ddng, tién lwong, tai co cau:

Trang 9/10



Tiép tuc ra soat co cu td chire, sdp xép, dinh bién lao dong phir hop, ting
ning suét lao déng, dap tng yéu ciu cong tac SXKD ciia cong ty.

Néng cao dbi séng va thu nhép cho ngudi lao déng, phan phdi tién lrong
trén co s& hiéu qua cong viéce.

6. Cong tic quan tri va diéu hanh khac:

Ra soat, stra d6i va x4y dung cac quy ché ndi bo phit hop véi cac quy dinh
ctia phap luét hién hanh va tinh hinh thuc tién cia Céng ty.

Trén day 1a bdo cdo tém tét nhig ndi dung co ban vé& két qua hoat dong
san xuét kinh doanh nam 2021 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 cta
Cong ty Cd phan Xi ming Vicem Hai Van.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 déng thong qua./.

TONG GIAM POC

Ng6 Pirc Luu
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phe duyét Bao cdo tai chinh nim 2021 da dwoc kiém todn va
phwong 4n phin phdi lgi nhuin nim 2021

Kinh gtri: Pai hoi ddng cb dong

Cdn cit Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

Cdn cir Diéu 1 Té chire va hoat déng ciia Cong ty C6 phdn xi mdng Vicem
Hai Vén;

Cén cik Bdo cdo tai chinh ndm 2021 da dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH
kiém todn An Viét, phét hanh ngay 10/3/2022,

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hdi dong cb déng thong qua Bdo cdo tai
chinh nam 2021 da dwoc kiém toan va phuong 4n phén phdi lgi nhuan cu thé
nhur sau:

€O PH
X mjauc
1. Pon vikiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2021:
Pon vi kiém toan dwoc lwa chon 14 Cong ty TNHH Kiém todn An Viét.
2. Ndi dung Bso céo tai chinh da dwgc kiém toin:
B4o cdo tai chinh n¥m 2021 duoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém toan
An Viét, da duoc cong bo thong tin theo quy dinh ctia Phap luét, bao gém:
- Béo céo ctia Ban Tong Giam d6c
- Béo c4o cta don vi Kiém toan doc 18p.
- Béng can dbi ké toan tai ngay 31/12/2021.
- Béo céo két quéa hoat dong kinh doanh nim 2021.
- Béo cdo luu chuyén tién t&é nam 2021.
- Thuyét minh Béo céo tai chinh.

Toé6m tit mot sb chi tiéu bdo cdo tai chinh nim 2021:

STT Chi tiéu PVT So tién
A | Téng tai sin/ngudn von Ding 765.738.694.225
1 No phai tra DPéng 334.005.031.266
2 Vén chu s& hitu Pdng 431.733.662.959
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opitil iy V/v théng qua mic thi lao cho Hoi dong quan tri,
AN Ban kiém so4t nim 2021 - Ké hoach thu lao nim 2022

Kinh gri:  Pai hdi ddng cb dong

Cdn cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14;

Cén cir Nehi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phi
quy dinh chi tiét thi hanh mot 56 diéu ciia Ludt Chu’ng khodn;

Cdn cir Thong tu 56 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua BJ truong Bo
Tai chinh hudng dan mét sé diéu vé quan tri cong ty dp dung déi véi Cong ty
dai ching tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh mot 56 diéu ciia Ludt Chung khoan;

Céin cit Diéu 1é 16 chirc va hoat dong Céng ty C6 phan Xi méng Vicem Hai
Van;

Cén cir két qua hoat dong san xudt kinh doanh ném 2021 va Ké hoach sdn
xudt kinh doanh ndm 2022 ciia Céng ty;

Hbi ddng quan tri Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Van kinh trinh Pai
ho1 déng co ddng thong qua viée thuc hién chi tra thu lao nim 2021 cua Hoi
déng quan tri, Ban kiém soat va ké hoach chi tra thi lao nim 2022 nhu sau:

1. Thuwc hién chi tra thu lao cho thanh vién HPQT, Ban kiém so4t nim
2021:
Téng chi phi thu lao cua Hoi dér}g quan tri, Ban kiém soat nam 2021 duoc
PHDCD théng qua la: 528.000.000 dong.

Tong thu lao thuc hién nim 2021 cho thanh vién Hoi déng quan tri va Ban
Kiém so4t Cong ty: 528.000.000 dong, bang 100% ké hoach nam 2021 cu thé:

Thu lao nam

Stt Ho va tén Chire vu 2021
Hji dong quan tri
— a Chu tich HPQT (twr
2 | Lé Xuén Khoi 20/6/2020) 96.000.000
3 | Ngb btc Luu UV. HbQT, TGP 72.000.000
. , UV. HPQT (tir 16/10/2020
4 | Lé Van Chinh & 30/6/2021 36.000.000

X — UV. HDQT (tir
5 | Nguyén Quang Tuén 16/10/2020) 72.000.000




Stt Ho va tén Chirc vu Thuzlg;')lnam
6 | Nguyén Hoang Tri U?; /f([)f/)z%go()ﬁx 72.000.000
7 | Nguyén Danh Huyén UV. HPQT (tir 30/6/2021) 36.000.000

Ban kiém sot
1 | Huynh Ngoc Khiém Trudng Ban kiém soét *)
2 | Nguyén Hong Minh BKS (tir 16/10/2020) 48.000.000
3 | Hoang Xuén Thinh BKS 48.000.000
Quan tri Cong ty kiém Thw ky
HDQT
1 | Lé& Thi Anh Pao (uEn tr;}%él;em TR 1 48.000.000
Téng cong 528.000.000

(*) Truéng Ban kiém sodt chuyén trdch hudng lwong theo Quy ché tra
luong cua Cong ty va quy dinh hién hanh.

e Tién luwong Trudéng Ban kiém so4t chuyén trach nim 2021: 233.179.236
dong

- Tién luong thuc hién nim 2021 cia Téng Gidm dbc: 494.836.337 dbng
2. K& hoach chi tra thii lao nim 2022:

Hoi ddng quén tri Céng ty kinh trinh PHDCPD phé duyét ké hoach chi tra
thu lao cho HPQT va BKS, phu trach quan tri kiém Thu ky ndm 2022 nhu sau:

Mirc thu lao
ST ' (ddng/mguoi | SO Thanh tién
T Chirc danh S6 hrong |  /thing) thing (@dng)
I | Hoi dong quan tri 5
Chu tich HBDQT 1 8.000.000 12 96.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 6.000.000 12 | 288.000.000
II | Ban kiém so4t 3
Truéng BKS 1 * *
2 | Thanh vién BKS 2 4.000.000 12 96.000.000
Phu trach quén tri kiém
III | Thue ky HDQT
Phu tréch quan tri kiém
1 | Thu ky HDQT 1 4.000.000 12 48.000.000
Chi phi hoi hop, giao
IV | dich 50.000.000
Téng cong 578.000.000

* Trudng Ban kiém sodt chuyén trach huong hwong theo Quy ché trd hrong
cua Céng ty va quy dinh hién hanh.



- Tién luong, thu nhép cua Truéng Ban kiém soét chuyén trach: Dai héi
dong cb dong ty quyén cho Hdi ddng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty cin
d6i qu¥ luong ctia Cong ty dé chi tra dam bao phu hop quy dinh hién hanh.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhian:
- Nhu trén;
- Luw: VT, HPQT.

Lé Xuin Khoi
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N A V& viéc chon don vi kiém toan doc lap

\\j\\};j) deé kiem toan Bdo cdo tai chinh nim 2022

Kinh giri : Pai hoi dong c¢6 dong

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0HI14 ngay 17/6/2020;

Cdn cit Ludt chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vin
ban hieéng dan thi hanh;

Cdn cit Théng tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020, huéng dén mét sé
diéu ciia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi homh mét sé diéu
cua Ludt chuimg khodn;

Céin cit Diéu 1é t6 chite va hoat ddng Céng ty CP Xi mdng Vicem Hdi Vén.

Ban Kiém soat Céng ty CP xi ming Vicem Hai Van kinh trinh Pai hi
ddng c¢b déng thudng nién 2022 thong qua viéc chon don vi kiém todn ddc lap
dé kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2022 va so4t xét Bdo cdo tai chinh ban nién
cua Cong ty vdi cac ndi dung sau:

1. Tiéu chi lwa chon don vi kiém todn ddc lap:

- La don vi kiém toan doc 14p ¢ du didu kién theo quy dinh clia phap luat
hién hanh;

- Pon vi kiém toan c6 ddi ngt kiém toén vién trung thuc, uy tin, dao dic
nghé nghiép, ¢6 trinh @6 chuyén mén cao, kinh nghiém day nhdm dim bao chét
luong va tién d6 kiém toan BCTC;

- Chi phi kiém toan hop 1y, pht hop véi yéu cAu vé khdi lwong, pham vi
va tién d6 kiém toan ma Cong ty yéu cau.

2. Pé xuit chon don vi kiém toan déc lap:

Ban Kiém soat kinh trinh Pai ddng cé dong danh sach cic don vi théa
man tiéu chi néu trén dé lwa chon don vi kiém toan BCTC nam 2022 nhu sau:

- Cong ty TNHH Kiém toén An Viét

- Céng ty TNHH Kiém toan va Pinh gié Viét Nam

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

Kinh dé nghi Pai hoi ddng cb dong 2022 uy quyén cho Hoi déng quan tri
Coéng ty lua chon mdt trong ba don vi néi trén dé thuc hién kiém toan Béo cdo
tai chinh ndm 2022 cta Cong ty.

Tréan trong kinh trinh Pai hdi xem xét thdng qua.

TRUONG BAN KIEM SOAT

Noi nhin :

- Nhw trén ;

- TV HPOT:

- Lwu: VT, BKS; Huynh Ngoc Khiém



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CON LY, CP XI MANG VICEM HAI VAN

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poéc lap - Tw do - Hanh phiic

./ TTr-HDQT Da Néng, ngay  thdng  ndm 2022
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M g qua hop dong gia cong xi ming Vicem Hoang Thach nam 2022
Sy 3 iy uyén cho Hoi dong quan tri phé duyét ndi dung Hop dong gia cong

xi mang ndm 2023

Kinh gtti: Pai hoi dong cb dong

Cdn ctk Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;

Can cit Diéu Ié 16 chire va hoat déng cia Céng ty C phan xi mang VICEM
Hai Vin,

Thye hién Nghi quyét s6 45/2021/NQ-DHPCP ngay 30/06/2021 cta Pai hoi
dong cd dong thudong nién nim 2021 Cong ty Cé phin Xi ming Vicem Hai Van
trong 6 PHDCP 1y quyén cho Hdi dong quén tri Cong ty tiép tuc trién khai thuc . ////”
hif:n hop dong gia cong ndm 2022 trén co s& hgp dong nam 2021, diél:l chinh thay //'r
d6i cho phu hop véi tinh hinh thi truong va HPQT s& bdo céo viéc trién khai thuc ) |
hién hop dong tai Pai hoi ddng cb dong gin nhét.

Pé tiép tuc thuc hién viéc gia cong xi mang thwong hiéu Vicem Hoang
Thach, Héi dong Quén tri Coéng ty Cb phan Xi mang Vicem Hai Van kinh trinh Dai
hoi ddng cb dong thong qua hop ddng gia cong xi ming Vicem Hoang Thach nim
2022 véi cac ndi dung chi yéu sau:

1. San luong gia cong: 520.000 tin

2. Ching loai xi mang gdm: Xi mang PCB 30 bao (bao KPK va PP); xi ming
PCB 40 bao (bao KPK va PP); xi mang PCB 40 roi dan dung; xi ming PCB 40 roi
cong nghiép.

3. Pon gia gia c6ng:

Nam 2021 thi tredng xi mang trong nude van canh tranh quyét liét do cung
vuot cao so voi ciu (cung 106 triéu td’n, nhu cdu trong nuoc khodng 58,5-59,5 triéu
tén) dic biét 1a canh tranh v& gia va dich vu.

Thi truong xi mang tai khu vec Mién Trung- Ty Nguyén nim 2021 giam
khoang 25% do anh hudng ciia dich bénh Covid-19 dién bién phrc tap tai nhiéu dia
phuong trén ca nudc.

Trude tinh hinh trén, dé dam béo giit viing thi phan, duy tri san lwvong gia
cong va phit hop mit bang gia thi trudng, chi tiét don gia gia cong xi ming Vicem
Hoang Thach tai Vicem Hai Van nam 2022 (d3 bao gém thué VAT) nhu sau:

Khoi Pon gia | Pon gia Tidnk tidn
STT | Chiing loai xi ming lwgng | chua thué | sau thué (ddng)
(tin) | (@dng/tén) | (@dng/tin) &
1 | Xi ming bao PCB 30 20.000 | 978.955 | 1.076.851 | 21.537.020.000




Khéi Pon gid | Pon gia

STT Chiing loai xi mang lurgng chura thué | sau thué Th‘;‘;h Hen
(thn) | (ddng/tin) | (@dng/thn) (dong)
2 | Xi méang bao PCB 40 358.000 | 1.020.955 | 1.123.051 | 402.052.258.000

Xi mang roi PCB40 CN 136.000 952.955 1.048.251 | 142.562.136.000

4 | Xi méng roi PCB40 BD 6.000 942.955 1.037.251 6.223.506.000

Téng cong 520.000 572.374.920.000

Pon gid gia cong 1a don gid diéu chinh da bao gbm thué GTGT, chi phi
clinker, chi phi phu gia, thach cao, céc loai vt liéu khéc, chi phi nghién xi méng,
chi phi san xuét chung, chi phi quéan Iy doanh nghiép, chi phi tai chinh, déng bao
(d6i v6i xi mang bao) va xuét xi méng (bao va roi), chi phi niém phong kep chi véi
xuét xi mang roi

Trong trudng hop can thiét phai didu chinh lai don gi4 gia cong cho phi hop
v6i diéu kién thuc té va dim bao lgi nhuan san xuét kinh doanh thi hai bén s& cing
trao d6i, dam phan va ky phu luc hop ddng.

4. Téng gia tri ctia hop ddng nam 2022 dy kién 1a: 572.374. 920.000 dong
(Nam trdm bdy mueoi hai t), ba tram bdy muoi bon tridu, chin tram har\ﬁz ngan

dong) it \
5. Thanh toan va tam tng: V‘fE'ﬂ;*jf

Dot 1: Tam tmg 5% gi4 tri hop ddng trong vong 10 ngay ké tr ng%‘w G
ddng. Gi4 tri tam g nay s& dwoc thu hdi dan theo tylé thuc t& gla g
thang thuc hién

Dot 2: Hang thang, tam ting 55% gia tri theo ké hoach ding ky san luong
cua Xi nghiép ti€u thu - Vicem Hoang Thach.

Dot 3:Thanh todn 40% gid tri con lai khi c6 két qua R28.

Kinh trinh Dai Hdi dong c6 dong thong qua ndi dung hop ddng gia cong xi
ming ndm 2022 giita Céng ty C phan Xi ming Vicem Hai Van véi Céng ty
TNHH MTV Xi ming Vicem Hoang Thach va iy quyén cho Hoi ddng quén tri
Cong ty quyét dinh céc van dé lién quan dén hop ddng gia cng xi mang ndm 2022
va phé duyét, thong qua hop ddng gia cong xi ming nam 2023, xem xét diéu chinh
cho phtt hgp véi dién bién thi trudong, dam bao hiéu qua kinh doanh. Hoi dong quéan
tri s& béo céo trudc Pai hoi déng cb déng gin nhét.

Kinh trinh Pai hai déng cé déng xem xét va thdng qua.

Noi nhin : T/M HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luwu VT :HBQT.

Lé Xuin Khoi
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M Ly \‘%V/v thong qua ndi dung hop ddng mua ban than cim
v6i Cong ty Co phan Ning lugng va Mbi truomg VICEM

Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng

Cdin cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;

Cdn cit Piéu I¢ 16 chitc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan xi méng Vicem
Hai Van;

Tur thang 4/2021 dén nay, gia than trong nudc li€én tuc tédng va khan hiém

vé nguén, gid than nhap khAu ting manh kh1en cho doanh nghiép gap nhiéu khé
khin trong san xuét va du bao gi4 than con tiép tuc ting.

Hé1 dong Quan trj Céng ty Cb phan Xi mang Vicem Hai Véan kinh trinh
Pai hoi ddng cb déng théng qua hop ddong mua than cam 4b voi Cong ty Cb
phén ning lwong va Mbi trudng VICEM véi céc ndi dung chi yéu sau:

1. Khéi lrong va chung loai:

- Khéi luong: 80.000 tan (+10%)

- Chung loai: Than cdm 4b

2. Pon gi4 va gié tri ctia hop dong:

DPon gi4 than cam 4b ctia Céng ty C6 phan ning luwong va Mdi trudng
VICEM la 2.689.500 dong/tan (d4 bao gdm thué VAT) va thap hon gia mua céc
don vi bén ngoai. Tong gia tri hop ddng du kién 13 215.160.000.000 dong (Hai
trdm mudi Idm 1y mot trdm sdu muwoi triéu dong) bang 28,10% trén tong gia tri
tai san ghi trong béo cdo tai chinh nim 2021 di duoc kiém toan (gid tri tai sdn
trén BCTC ném 2021 da duwoc kiém todn 1a 765,739 ty dong) va hop ddng giao
dich nay 1a giao dich véi don vi ¢6 lién quan theo quy dinh tai cic khoén 3 va
khoan 4 Diéu 167 Luat Doanh nghiép nim 2020 thudc thdm quyén PHDCP.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ déng théng qua ndi dung hop ddng mua than
cém 4b gitra Cong ty C8 phan Xi ming Vicem Hai Van v6i Céng ty C6 phén
néng luong va Mo1 truong VICEM nam 2022.

Pé chu dong trong san xuit kinh doanh, trong trudng hop cin thiét phai
diéu chinh don gid mua cho phi hop véi tinh hinh dién bién thi trwong @& nghi
PHDCP uy quyén cho HPQT quyét dinh viéc didu chinh céc vin d lién quan
dén hop dong nam 2022 va phé duyét, théng qua hop déng mua than cdm nim
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, HAl V& ~Y/v thong qua ndi dung hop dong mua ban Clinker
~ vé&i Cong ty Co phan Xi ming Vicem Bim Son

o™

Kinh gtti: Pai hoi dong ¢ dong

Cén cik Lugt Doanh nghiép so ' 59/2020/QH14;

Céin cir Diéu 18 16 chire va hoat ddng ciia Cong ty C6 phdn xi mdng Vicem
Hai Vin,

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Vén kinh trinh Dai
hoi dong cd dong thdng qua ndi dung hop dong mua ban Clinker v6i Cong ty C6
phan Xi ming Vicem Bim Son, n6i dung chi yéu sau:

1. Khm lwgng va chiing loai:
- Khéi lugng hop ddng: 127.340 tén
- Chiing loai: Clinker Cpc 50

2. Pon gid va gia tri cia hop dong:
Pon gia : 788.400 ddng/tin (d4 bao gdm thué VAT 8%)

Tong gia tri hop dong 13 100.394.856.000 dong (Mot trdm ty, ba tram chin
muoi bén triéu tdm trdm ndm muoi sdu ngan dong) bang 13,27% trén tdng gia tri
tai san ghi trong bao cdo tai chinh nam 2021 d4 duge kiém toan (gid tri tai san trén
BCTC néim 2021 da duoc kiém todn la 765,739 1y déng) va hop dong giao dich nay
12 giao dich v6i don vi 6 lién quan theo quy dinh tai cac khoan 3 va khoan 4 Piéu
167 Luat Doanh nghiép nim 2020 thuéc thim quyén DPHDCP.

Cén ct tinh hinh gia nguyén liéu diu vao va dé dam bao hidu qua, & nghi
bHDCD uy quyén cho HPQT quyét dinh viéc diéu chinh, thay d6i cho phi hop
v6i din bién cua thi trudng.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2022 théng qua ndi dung
Hop ddng mua ban Clinker v6i Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Bim Son 13 don
vi ¢6 lién quan v&i Céng ty c¢b phin xi ming Vicem Hai Van.

Péi véi horp déng nam 2023, d& nghi PHPCPD uy quyen cho Hoéi déng quan
tri phé duyét ndi dung hop ddng phit hop véi dién bién thuc té cia thi truong,
HDQT s& bao cao viée trién khai thye hién hop dong tai Pai hoi dong ¢ dong gan
nhét.

Kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét va thong qua.

Noi nhin : T/M HQI PONG QUAN TRI
- Nhutrén; CHU TICH
- Luu: VT, HPQT.

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM




